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±ŜǊƪŜƘǊǎƎǸƴǎǝƎ ŀƴ ŘŜǊ IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ 
ƎŜƭŜƎŜƴΣ Ƴƛǘ tŀǊƪǇƭŅǘȊŜƴ ŘƛǊŜƪǘ ǾƻǊ 
ŘŜǊ .ŅŎƪŜǊŜƛǘǸǊΣ ōƛŜǘŜǘ ŘƛŜ .ŅŎƪŜǊŜƛ 
ŘƛŜ ǇŜǊŦŜƪǘŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ ǎƛŎƘ ŀǳŦ 
ŘŜƳ ²ŜƎ ȊǳǊ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŦǊƛǎŎƘ ōŜƭŜƎπ
ǘŜƴ .ŀƎǳŜǧŜǎ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ YŀũŜŜ ǘƻ 
Ǝƻ ŜƛƴȊǳŘŜŎƪŜƴΦ 

 

$!3 3/24)-%.4ȡ 

{ƻƭȊ ƻƘƴŜ .ŅŎƪŜǊŜƛΣ ƻƘƴŜ ŜƛƴŜƴ 
YŀũŜŜ ŀƳ aƻǊƎŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ 
{ŎƘǿŀǘȊ ƛƳ [ŀŘŜƴΚ ¦ƴǾƻǊǎǘŜƭƭōŀǊΗ 
bŀŎƘ ŘŜǊ {ŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ŘŜǊ .ŅŎƪŜǊŜƛ 
5ŅŎƘŜ 9ƴŘŜ нлмт Ƙŀǘ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ 
α¦ƴǎŜǊ {ƻƭȊά ƴǳƴ ŘƛŜ .ŅŎƪŜǊŜƛ ǿƛŜπ
ŘŜǊ ƎŜǀũƴŜǘΦ aƛǘ !ƭǘōŜǿŅƘǊǘŜƳΣ 
ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǾƛŜƭŜƴ ƴŜǳŜƴ LŘŜŜƴΗ  

5ŀǎ {ƻǊǝƳŜƴǘ ŘŜǊ .ŅŎƪŜǊŜƛ ǳƳπ
Ŧŀǎǎǘ ƭŅƴƎǎǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƴƻŎƘ .ŀŎƪπ
ǿŀǊŜƴΦ bŜōŜƴ ŦǊƛǎŎƘŜƴ .ǊǀǘŎƘŜƴΣ 
.ǊƻǘΣ DŜōŅŎƪ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴΣ ōŜƭŜƎπ
ǘŜƴ .ŀƎǳŜǧŜǎ ǳƴŘ YŀũŜŜǎǇŜȊƛŀƭƛπ
ǘŅǘŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ²ǳǊǎǘΣ 9ƛŜǊΣ 

bǳŘŜƭƴΣ YŀǊǘƻũŜƭƴΣ IƻƴƛƎΣ YǊŅǳǘŜǊ 
ǳƴŘ ¢ŜŜǎ Ǿƻƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ .ŜǘǊƛŜπ
ōŜƴΦ ½ǳŘŜƳ ƛǎǘ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ 
{ƻǊǝƳŜƴǘ ǊǳƴŘ ǳƳΩǎ CǊǸƘǎǘǸŎƪ 
Ƴƛǘ ȊΦ.Φ aƛƭŎƘΣ .ǳǧŜǊΣ YŀũŜŜ ǳƴŘ 
aŀǊƳŜƭŀŘŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΦ 

   
wŜƎƛƻƴŀƭŜ tǊƻŘǳƪǘŜ    
5ŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ǎƻƭƭ ŀǳŎƘ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ 
ƴƻŎƘ ǿŜƛǘŜǊ ǿŀŎƘǎŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƭŜƎǘ 
ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ƎǊƻǖŜƴ ²ŜǊǘ ŀǳŦ ŘƛŜ 
!ǳǎǿŀƘƭ Ǿƻƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ !ƴōƛŜǘŜǊƴ 
ǳƴŘ ƻǊƛŜƴǝŜǊǘ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜƴ ²Ǹƴπ
ǎŎƘŜƴ ŘŜǊ YǳƴŘŜƴ ς !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ [ŀŘŜƴ ƛƳƳŜǊ ƎŜǊƴ Ŝƴǘπ
ƎŜƎŜƴ ƎŜƴƻƳƳŜƴΦ  

!ǳŎƘ {ƻƴŘŜǊŀƪǝƻƴŜƴ Ǝƛōǘ ŜǎΥ {ƻ 
ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ȊǳǊ ½Ŝƛǘ hǎǘŜǊƘŀǎŜƴ ŀǳǎ 
IƻƭȊ ƪŀǳŦŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ {ƻƭȊ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ 
[ƛŜōŜ ƛƴ IŀƴŘŀǊōŜƛǘ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ  

.ŀŎƪǿŀǊŜƴ  
ǾƻƳ .ŀŎƪǎƘƻǇ IŜƛƴȊŜǊƭƛƴƎ ǳƴŘ  
ǾƻƳ .ŀŎƪƘŀǳǎ YƭŜŜ 

9ƛŜǊ ǳƴŘ bǳŘŜƭƴ  
ǾƻƳ DŜƅǸƎŜƭƘƻŦ 5ƻǊǎŎƘΣ {ƻƴǘǊŀ 

!ƘƭŜ ²ǳǊǎŎƘǘ ǳƴŘ {ǇŜȊƛŀƭƛǘŅǘŜƴ  
Ǿƻƴ ²ǳǊǎǘ .ǳǎŎƘΣ wƛƴƎƎŀǳ 

YŀǊǘƻũŜƭƴΣ DŜǘǊŜƛŘŜ ϝ ǳƴŘ  
ǎŀƛǎƻƴŀƭŜǎ {ƻǊǝƳŜƴǘ  
ǾƻƳ ¢ŀƴƴŜƴƘƻŦΣ LƳǎƘŀǳǎŜƴ 
όϝŀǳŦ ±ƻǊōŜǎǘŜƭƭǳƴƎύ  

YǊŅǳǘŜǊ ǳƴŘ DŜǿǸǊȊŜ  
Ǿƻƴ .ŜǊƎƭŀƴŘƪǊŅǳǘŜǊΣ .ǊŀǳƴƘŀǳǎŜƴ 

IƻƴƛƎ  
ǾƻƳ Dǳǘ .ƻȄŜǊƻŘŜΣ {ƻƭȊ 

CǊǸƘǎǘǸŎƪǎǳǘŜƴǎƛƭƛŜƴ  
ȊΦ.Φ aƛƭŎƘΣ .ǳǧŜǊΣ aŀǊƳŜƭŀŘŜΣ  
bǳǘŜƭƭŀΣ YŀũŜŜΣ YŀũŜŜŬƭǘŜǊ ŜǘŎΦ wŜƎƛƻƴŀƭŜ tǊƻŘǳƪǘŜ - ǿŀǎ ŀƴŘŜǊŜǎ ƪƻƳƳǘ  

ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘƛŜ ¢ǸǘŜΦΦΦ 

aƻƴǘŀƎ - CǊŜƛǘŀƎ  
сΥлл - ммΥлл ¦ƘǊ 

aƛǧǿƻŎƘ ǳƴŘ CǊŜƛǘŀƎ 
мпΥол - мтΥол ¦ƘǊ 

mCCb¦bD{½9L¢9b  
.ŅŎƪŜǊŜƛ {ƻƭȊ 

{ŀƳǎǘŀƎ 
тΥлл - ммΥлл ¦ƘǊ 

{ƻƴƴǘŀƎ  
тΥол - ммΥлл ¦ƘǊ 

Yƻƴǘŀƪǘ 
¢ŜƭΦΥ лмслκнтттсмм 

±ƻǊōŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘΗ 
.ŜǎǘŜƭƭƭƛǎǘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ {ƻǊǝƳŜƴǘǎǸōŜǊǎƛŎƘǘ 
ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ .ŅŎƪŜǊŜƛ ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘΦ 



мл WŀƘǊŜ ǿŀǊ ŘƛŜ ŀƭǘŜ DŀǎǘǎǘŅǧŜ ƛƴ 
{ƻƭȊ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ 
ǎƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ƘŜǳǘŜΣ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ²ƻŎƘŜƴ 
ƴŀŎƘ ²ƛŜŘŜǊŜǊǀũƴǳƴƎ ŀƭǎ α¦ƴǎŜǊ 
{ƻƭȊŜǊ 5ƻǊƊǊŜũάΣ {ƻƭȊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ 
ƻƘƴŜ ŘƛŜǎŜƴ ¢ǊŜũǇǳƴƪǘ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 

WŜŘŜ ²ƻŎƘŜ ǀũƴŜǘ ŘŜǊ 5ƻǊƊǊŜũ ŀƳ 
CǊŜƛǘŀƎ ǳƴŘ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎ ŘƛŜ ¢ǸǊŜƴΦ 
CǊŜƛǘŀƎǎ Ǿƻƴ мтΥлл - нпΥлл ¦ƘǊΣ ǎƻƴƴπ
ǘŀƎǎ ǎƻƎŀǊ ȊǿŜƛƳŀƭΥ aƻǊƎŜƴǎ ȊǳƳ 
CǊǸƘǎŎƘƻǇǇŜƴ Ǿƻƴ млΥлл - моΥлл ¦ƘǊ 
ǳƴŘ ŀōŜƴŘǎ Řŀƴƴ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ŀō 
мтΥлл ¦ƘǊΦ  

9ǎ ǿƛǊŘ ƎŜƪƭǀƴǘΣ ŜƛƴƛƎŜ {ǘŀƳƳǝǎŎƘŜ 
ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ ƎŜōƛƭŘŜǘ ǳƴŘ ǿŜǊ 
ƴƻŎƘ Ŝǘǿŀǎ !Ŏǝƻƴ ƳǀŎƘǘŜΣ ŘŜǊ 
ǎǇƛŜƭǘ ŜƛƴŜ wǳƴŘŜ 5ŀǊǘΦ  

!ǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ Dŀǎǘπ
ǎǘŅǧŜ ǿƛǊŘ ²ŜǊǘ 
ŀǳŦ wŜƎƛƻƴŀƭƛǘŅǘ 
ƎŜƭŜƎǘ ς Ŝǎ ǿƛǊŘ Řŀǎ 
.ƛŜǊ ŘŜǊ 9ǎŎƘǿŜƎŜǊ 

ŀƭƪƻƘƻƭƛǎŎƘŜƴ 
ǳƴŘ ŀƭƪƻƘƻƭŦǊŜƛŜƴ DŜǘǊŅƴƪŜƴ ōƛŜǘŜǘ 
Řŀǎ DŀǎǘǎǘŅǧŜƴ-¢ŜŀƳ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ 
ƪƭŜƛƴŜ !ǳǎǿŀƘƭ ŀƴ {ǇŜƛǎŜƴ ƎŜƎŜƴ 
ŘŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ IǳƴƎŜǊ ŀƴΣ ȊΦ.Φ .ƻŎƪπ
ǿǳǊǎǘΣ ²ǳǊǎǘǇƭŀǧŜ ƻŘŜǊ [ŀǳƎŜƴƎŜπ
ōŅŎƪΦ 

bŜōŜƴ ŘŜƴ ƴƻǊƳŀƭŜƴ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ 
ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ 9ǾŜƴǘǎ ƛƳ 
5ƻǊƊǊŜũ ƎŜǇƭŀƴǘΣ ǎƻ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ 
ŘŜǊ {ŎƘƭŀŎƘǘŜƪƻƘƭ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ {ǇƛŜƭŜπ
ŀōŜƴŘΦ 

$ÏÒÎÒÏȃÓÃÈÅÎÓÃÈÌÁÆ ÎÁÃÈ ρπ *ÁÈÒÅÎ ÂÅÅÎÄÅÔȦ 
$ÉÅ 3ÏÌÚÅÒ 'ÁÓÔÓÔÁȃÔÔÅ ÈÁÔ ×ÉÅÄÅÒ ÇÅÏȃÆÆÎÅÔ 

 
α5ŀǎ 5ƛƴƎǎ  
ǾƻƳ 5ƻǊƊǊŜũά  

 

²ŀǎ ƛǎǘ Řŀǎ α5ƛƴƎǎάΣ Řŀǎ ŀǳŦ 
ŘŜƳ Cƻǘƻ Ȋǳ ǎŜƘŜƴ ƛǎǘΚ 

!ƭǎ ƪƭŜƛƴŜǊ ¢ƛǇǇΥ 5ŀǎ 5ƛƴƎǎ Ǝƛōǘ 
Ŝǎ ƛƴ ŘŜǊ .ŅŎƪŜǊŜƛ Ȋǳ ƪŀǳŦŜƴΦ 

9ƛƴǎŜƴŘŜǎŎƘƭǳǎǎΥ млΦлоΦнлму 

¦ƴǘŜǊ ŀƭƭŜƴ ǊƛŎƘǝƎŜƴ [ǀǎǳƴƎŜƴ 
ǾŜǊƭƻǎŜƴ ǿƛǊ DǳǘǎŎƘŜƛƴŜ ŦǸǊ 
ŘŜƴ ¦ƴǎŜǊ {ƻƭȊŜǊ 5ƻǊƊǊŜũΣ Ŝƛƴπ
ƭǀǎōŀǊ ƛƴ ŘŜǊ .ŅŎƪŜǊŜƛ ƻŘŜǊ ŘŜǊ 
DŀǎǘǎǘŅǧŜΦ 
 
мΦ tǊŜƛǎΥ DǳǘǎŎƘŜƛƴ ǸōŜǊ мрϵ 
нΦ tǊŜƛǎΥ DǳǘǎŎƘŜƛƴ ǸōŜǊ млϵ 
оΦ tǊŜƛǎΥ DǳǘǎŎƘŜƛƴ ǸōŜǊ рϵ 

5ƛŜ ǊƛŎƘǝƎŜ !ƴǘǿƻǊǘ Ƴƛǘ bŀπ

ƳŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ½ŜǧŜƭ ǎŎƘǊŜƛōŜƴ 

ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ Ϧ¦ƴǎŜǊ {ƻƭȊ ŜΦ±Φ - 

.ǊƛŜƃŀǎǘŜƴϦ ŀƴ ŘŜǊ IŀǳǇǘǎǘǊŀπ

ǖŜ όƴŜōŜƴ ŘŜƴ LƴŦƻƪŅǎǘŜƴ ƛƳ 

¦ƴǘŜǊŘƻǊŦύ ǿŜǊŦŜƴ ƻŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ 

.ŅŎƪŜǊŜƛ ŀōƎŜōŜƴΦ 5ŜǊ DŜǿƛƴπ

ƴŜǊ ǿƛǊŘ ŀǳŦ ǿǿǿΦǳƴǎŜǊ-

ǎƻƭȊΦŘŜ ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜƎŜōŜƴΦ  

±ƛŜƭ 9ǊŦƻƭƎΗ 

!ƭƭŜ LƴŦƻǎ ŀǳŎƘ ǳƴǘŜǊΥ 
ǿǿǿΦǳƴǎŜǊ-ǎƻƭȊΦŘŜ ƻŘŜǊ  
ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ¦ƴǎŜǊ{ƻƭȊκ   

bŀŎƘ !ōǎǇǊŀŎƘŜ ǿƛǊŘ ŘŜǊ 
5ƻǊƊǊŜũ ŦǸǊ DǊǳǇǇŜƴ ŀǳŎƘ 
ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ αƴƻǊƳŀƭŜƴά mũπ
ƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ƎŜǀũƴŜǘΦ   
!ǳǖŜǊŘŜƳ ƛǎǘ Ŝǎ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ŘƛŜ 
wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ǇǊƛǾŀǘŜ 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ƳƛŜǘŜƴΦ 
.Ŝƛ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ōƛǧŜ {ǿŜƴ IǸōπ
ǎŎƘƳŀƴƴ ƪƻƴǘŀƪǝŜǊŜƴΦ      
ό¢ŜƭΦΥ лмтмκсфрлнтоύ 

'ÕÔ ÚÕ ×ÉÓÓÅÎȢȢȢ /ȄÆÆÎÕÎÇÓÚÅÉÔÅÎȡ 
 
CǊŜƛǘŀƎΥ мтΥлл - нпΥлл ¦ƘǊ 

{ƻƴƴǘŀƎΥ млΥлл - моΥлл ¦ƘǊ 
  ǳƴŘ 
     мтΥлл - нлΥлл ¦ƘǊ 

YƻƴǘŀƪǘΥ  ¢ŜƭΦΥ лмслκнтмллнл 

{ŀΦ лоΦлоΦ hŶȊƛŜƭƭŜ 9ǊǀũƴǳƴƎ ŘŜǊ .ŅŎƪŜǊŜƛ 
  ŀō млΥлл ¦ƘǊ Ƴƛǘ .ǊŀǘǿǳǊǎǘ ǾƻƳ IƻƭȊƪƻƘƭŜƎǊƛƭƭΣ  

  ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ Ǝƛōǘ Ŝǎ YŀũŜŜ ϧ YǳŎƘŜƴ 

{ƻΦ ммΦлоΦ  hǎǘŜǊōŀǳƳǎŎƘƳǸŎƪŜƴ 

{ŀΦ омΦлоΦ  hǎǘŜǊŦŜǳŜǊ ƛƴ {ƻƭȊ 

DŜǎŎƘŜƴƪƛŘŜŜ ƎŜǎǳŎƘǘΚ 

±ŜǊǎŎƘŜƴƪŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜƴ DǳǘǎŎƘŜƛƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŅŎƪŜǊŜƛ ǳƴŘ ŘŜƴ  
¦ƴǎŜǊ {ƻƭȊŜǊ 5ƻǊƊǊŜũΗ 5ŜǊ DǳǘǎŎƘŜƛƴ ƛǎǘ ƛƳ [ŀŘŜƴ ƻŘŜǊ ƛƳ 

5ƻǊƊǊŜũ ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘ ǳƴŘ ƪŀƴƴ  
ǎƻǿƻƘƭ ƛƴ ŘŜǊ .ŅŎƪŜǊŜƛ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƳ 5ƻǊƊǊŜũ ŜƛƴƎŜƭǀǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

'543#(%).% ÅÒÈÁȃÌÔÌÉÃÈȢȢȢ 
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